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                                                                                    纪  要 
   矿 山 分 厂                                 枞海矿〔2020〕14号

  五月份EHS例会暨“安全生产月”活动    动员会纪要

2020年5月26日下午16:00，矿山分厂在分厂会议室召开五月份EHS例会暨“安全生产月”活动动员会。会议由分厂厂长韦征宇主持，公司副总经理周总、分厂其他领导、各工段长、主管、技术员及班组长等管理人员参加了会议。会议组织学习了安徽省安委会办公室《关于加强全国两会期间安全防范工作的紧急通知》、集团公司EHS管委会《关于下发＜集团公司安全生产专项整治三年行动计划＞的通知》、《关于开展集团公司2020年“安全生产月”活动的通知》、海螺水泥EHS管委会纪要（2020年第4期）、EHS管委办〔2020〕5号《海螺水泥2020年“安全生产月”活动方案的通知》、EHS管委办〔2020〕9号《关于下发<枞阳海螺2020年“安全生产月”活动方案的通知>》、枞海安[2020]238号《关于做好疫情防控常态化管理的通知》等文件精神和要求。各工段长及主管汇报五月份安全环保工作完成情况及存在不足，并对六月份安全环保工作重点及安全生产月活动开展等工作作了汇报。分厂领导对五月份安全管理存在不足作了剖析，并对六月份安全环保工作重点及安全生产月活动开展等工作作了具体安排；公司领导对矿山近期安全环保管理及汛期高温天气、安全生产月活动开展等工作提出具体要求。会议形成纪要如下：
上期工作验证

    四月份EHS例会暨“五一”节日安全生产专题会议纪要工作布置已按时间节点完成。
二、五月份安全环保工作开展情况

（一）严格执行集团、公司疫情防控管理要求，落实公司疫情防控措施常态化管理要求，持续做好全员疫情防控措施“一人一档”每日更新、员工体温检测及公共区域消杀工作，开展了“五一”节日期间疫情排查，并将排查结果上报安环处。
（二）做好了节假日期间安全管控工作，严格落实枞海安2020[190]号《关于开展“五一”节假日期间安全督查管理的通知》要求。节日期间每日开展劳动纪律及现场作业安全检查并下发通报，节后立即召开收心会，加大宣贯检查力度，使员工投入到正常的工作中去。

（三）做好分厂季节性安全管控工作。一是做好防雷电安全工作，雷雨天气严禁开展钻机穿孔作业、爆破作业；雨后及时开展边坡、架头、排水系统检查，做好恢复生产前的安全检查确认工作；二是做好防洪、防排水工作，组织对两座矿山排水沟进行全面疏理，加强对工艺线地坑排水水泵检查和维护，对地势较低的地坑皮带入口处储备沙袋；三是做好防暑降温工作，及时发放人丹。合理调整作业时间，避免高温时段开展野外检修工作；四是开展午间、中班等特殊时段员工精神状态检查及高偏远区域劳动纪律检查，严禁高偏远区域、地坑单岗作业。
（四）完成了两座矿山安全生产许可证及非营业性爆破作业单位许可证延期换证工作。
（五）加强爆破作业安全管控。一是严格执行《爆破安全规程》、《民用爆炸物品管理办法》，做好爆破器材及火工材料领用、检查、运输、使用等各个环节，开展了爆破作业及火工材料专项检查。二是合理调整爆破作业时间，根据天气情况实施早炮作业，安全员跟班开展安全督查；三是重点做好70边坡爆破外围警戒工作，确保爆破作业安全；四是严格控制孔深、超深度以及装药量，实施控制爆破，确保爆破振动受控和现场无底根。
（六）加强交通运输安全管理。一是定期开展矿车交通运输检查，检查车辆灯光、转向、制动刹车系统的完好性；二是检查运矿道路平整度、坡度，及时修整和降坡处理；三是严格执行《矿山辅助车辆使用管理办法》，做好矿山辅助车辆安全、规范使用管理。
（七）持续落实分厂预检修、计划检修安全保障工作，危险作业实施管理人员带班作业。主要查停送电办理、危险作业审批等制度的执行情况，及时纠正、消除检修现场不安全因素，规范检维修作业行为；进一步完善了有限空间台账，严格落实有限空间危险作业相关规定。

（八）加强相关方安全管理。每日对安徽十一建、东泽环保外委单位项目作业开展安全督查，纠正外委人员违章作业行为，消除人的不安全行为，同时重点对35破碎新址架头每日开展检查，及时处理浮石或制作挡墙，消除物的不安全状态，确保相关方作业环境安全。
（九）加强安全教育培训。一是依据分厂年度培训计划完成五月份安全培训教育及应急演练，有效提升员工的安全技能；二是宣贯学习集团、股份公司疫情防控纪要，提高员工疫情防控意识；三是宣贯学习《枞阳海螺安全生产责任追究制度》、《枞阳海螺工段班组安全生产责任追究制度》，进一步压实各级管理人员安全职责。
（十）加强环保管理，做好无组织排放管控。一是加强车辆清洗装置、雾炮机的使用日常维护工作，开展了沉淀池清淤和喷水头清堵；二是对破碎工艺线袋收尘定期检查，滤袋及时更换，确保收尘器有效运转；三是高温天气加强道路扬尘抑尘工作，统筹安排洒水车、清扫车的使用，确保矿山无扬尘；四及时更换钻机防尘罩和调整钻孔位置，严禁钻机冒灰现象。
三、五月份安全环保工作存在不足

（一）安全隐患处理不到位，82架头浮石较多且清理不及时；

（二）环保管理意识下滑，现场扬尘控制不到位，矿山食堂下水管道清堵不及时。

四、六月份安全环保工作重点
（一）持续落实集团、股份、公司疫情防控常态化管理各项工作要求，做好分厂疫情管控各项工作。
责任人：各级管理人员          完成时间：6月30日

（二）认真策划，落实“安全生产月”各项安全活动计划，明确时间节点和责任人，发动全员参与，营造良好的安全管理氛围，认真总结活动经验，推广好的安全管理方法；    

责任人：各级管理人员            完成时间：6月30日
（三）持续深入开展“115”活动，加强现场“三违”查处，严格管理人员安全履职检查验证，进一步压实各级管理人员安全责任，传递安全压力，加强工段安全基础管理检查和整改。
  责任人：各级管理人员           完成时间：长 期

（四）抓好高温天气安全生产工作。一是落实好午间、中班特殊时段值班检查制度；二是开展“防中暑”专项安全检查，开展防中暑知识培训，增强员工安全防范意识；三是开展工程设备点检，检查处理设备漏油、渗油现象，落实设备防高温措施，防范高温天气设备火灾事故的发生。

 责任人：各级管理人员 安全员    完成时间：6月30日  

（五）组织开展现场隐患和安全基础管理台账自查整改，加强边坡治理以及破碎新址自营工程安全管控，做好年中检查前的自查自纠工作。

 责任人：各级管理人员            完成时间：6月30日

（六）加强相关方安全管理，每日开展相关方作业安全检查，每半月下发1次督查通报，对现场屡改屡犯或拒不整改的一律下发处罚通报。

 责任人：吴健  安全员             完成时间：6月30日
（七）开展安全标准化持续改进、安全生产目标执行情况评估，按计划完成现场设备设施安标不符合项的整改验证工作。

  责任人：各级管理人员            完成时间：6月30日

（八）加强爆破作业及火工材料安全管控。高温季节开展“早炮”作业，安全管理人员排班跟班现场安全监控；严格执行爆破规程及《民用爆炸物品管理办法》，做好火工材料各个环节安全管控，重点做好70、59平台推进爆破安全管控。每月开展2次爆破作业及火工材料专项检查。
责任人：刘 敏  安全员            完成时间：长  期
（九）加强交通运输安全管控工作，定期组织开展交通运输安全检查，严控“三超”行为，严格执行“一班三检”制度，提高检查质量，每周开展交通运输专项检查。加强矿山辅助车辆使用管理，严格执行《枞阳海螺矿山辅助车辆使用管理办法》，规范辅助车辆使用。
责任人：何根宝、胡义胜 、安全员   完成时间：长  期

大力推行运用数字化矿山智能系统，凸显数字化、智能化、可视化管理性能，每周组织2次可视化视频回放对员工作业行为规范性检查，确保矿山生产稳定，安全可控。

责任人：各级管理人员              完成时间：长 期

加强无组织排放管控，做好道路扬尘洒水抑尘工作，检查维护环保设备设施正常运行，开展一次环保专项检查。

     责任人：吴 健  闻 忠           完成时间：6月30日
（十二）按照年度培训和应急演练计划，落实2020年六月份安全教育培训工作，规范开展应急预案演练，做好演练过程记录，进一步提升员工安全防范意识和技能。
责任人：各工段长、主管          完成时间：6月30日

五、公司领导对近期矿山安全管理提出具体要求
周副总：从五月份安全管理来看，安全管理比较松懈，各级管理人员要汲取19年公司发生的安全事故教训，要时刻紧绷安全弦，保持安全管理高压态势，层层压实安全责任，主要做好以下几个方面。一是加强现场隐患排查治理工作，各级管理人员要真抓实干，把员工的安全当作自己的安全来抓；二是加强组织领导，层层落实安全责任，正确引导员工，做好安全管理各项工作；三是各级管理人员要高度重视安全工作，要努力把安全工作做实、做细、做好，消除安全隐患，把安全生产提高到一个新的台阶；四各级管理人员要充分认识到当前安全生产的严峻性，增强安全责任感和使命感，认识到违章作业的危害性，推进员工“要我安全”到“我要安全”的思想转变。五是要把安全管理理论与实践牢牢相结合，提升分厂的安全管理水平。
六、相关纪律及考核
   无 
参加会议人员：周明科 韦征宇 朱正权 吴求忠 龚光文 钱  江 吴  健 闻  忠 胡义胜 章  友 刘  敏 张承夏 胡祖顺 王帅飞 张小康 张  涛 余永和 邓明扬 朱彭艳 方红中 赵金明 陈建坤 陈小军 付万鹏 李家雄 朱成明 谈学志 吴德亮 纪  俊
 2020年5月28日

送：安全环保处

发：分厂各工段

附件：上期纪要工作验证情况

一、《四月份EHS例会暨“五一”节日安全生产专题会议纪要》工作验证
（一）持续落实集团、股份、公司疫情防控常态化管理各项工作要求，做好分厂疫情管控各项工作。        完  成
责任人：各级管理人员          完成时间：5月31日

（二）以深入开展“115”活动为抓手，加强现场“三违”查处，严格管理人员安全履职检查验证，进一步压实各级管理人员安全责任，传递安全压力，加强工段安全基础管理检查和整改。                                        完  成 
  责任人：各级管理人员           完成时间：长 期

开展“五一”节假日劳动纪律及现场作业安全督并下发通报，落实特殊时段安全管理要求，节后召开收心会，及时调整各级人员精神状态，正常投入安全生产中。  完  成

责任人：各级管理人员           完成时间：5月7日
持续落实防“春困”各项安全管理要求，认真开展员工精神状态及劳动纪律检查，重点落实薄弱时段、特殊时间段、特殊人群安全检查；做好恶劣天气安全生产应急工作。

完  成
 责任人：各级管理人员            完成时间：5月31日

（五）制定下发汛期安全生产应急预案，梳理矿山排水系统，检查工艺线皮带地坑排水设备及应急物资物资储备。完成
 责任人：安全员                  完成时间：5月15日
（六）跟踪省应急管理厅两矿山安全生产许可证延期换证审批进度，完成非营业性爆破作业单位许可证现场评审整改反馈以及审批进度。                              完  成
责任人：章  友 张小康  纪 俊   完成时间：5月31日

开展安全标准化持续改进、安全生产目标执行情况评估，按计划完成现场设备设施安标不符合项的整改验证工作。

                                                            完  成
  责任人：各级管理人员            完成时间：5月31日

（八）加强爆破作业及火工材料安全管控。严格执行爆破规程及《民用爆炸物品管理办法》，做好火工材料各个环节安全管控，重点做好70卸料平台推进爆破安全管控。每月开展2次爆破作业及火工材料专项检查。                完  成
责任人：刘 敏  安全员            完成时间：长  期
（九）加强交通运输安全管控工作，定期组织开展交通运输安全检查，严控“三超”行为，严格执行“一班三检”制度，提高检查质量，每周开展交通运输专项检查。      完  成
责任人：何根宝、胡义胜 、安全员   完成时间：长  期

（十）对照《矿山辅助车辆使用管理办法》相关规定，梳理辅助车辆使用存在问题，落实整改，进一步规范辅助车辆安全、规范使用。                                完  成
责任人：章 友 王帅飞 纪 俊      完成时间：5月15日
加强相关方安全管理，每日对35破碎新址相关方开展作业安全督查，每半月形成一次通报，进一步规范相关方作业行为；采矿工段按照82南侧边坡治理方案完成相关工作。

                                                          完  成
责任人：各工段长、主管          完成时间：5月31日

结合《关于执行环保新标准的通知》文件要求，转化下发分厂环保管控要求，开展一次环保专项检查并下发通报落实整改。                                   完  成
    责任人：王帅飞  纪俊            完成时间：5月10日
（十三）按照年度培训和应急演练计划，落实2020年五月份安全教育培训工作，规范开展应急预案演练，做好演练过程记录，进一步提升员工安全防范意识和技能。       完  成
责任人：各工段长、主管          完成时间：5月31日

（十四）结合公司安全生产月活动方案，提前策划安排分厂6月份“安全生产月”活动，营造“安全第一，预防为主，综合治理”的安全管理氛围。                     完  成
责任人：章  友  纪  俊          完成时间：5月31日




