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                                                                                    纪  要 
   矿 山 分 厂                                 枞海矿〔2020〕3号

一月份EHS例会暨“春节”节日专题会纪要

2020年1月21日下午14:30，矿山分厂在分厂会议室召开一月份EHS例会暨“春节”节日专题会议。会议由分厂厂长韦征宇主持，公司副总经理周总、分厂其他领导、各工段长、主管、技术员及班组长等管理人员参加了会议。会议组织学习传达公司历年二月份安全事故、股份公司近期安全事故、股份公司2020年第一期安全环保职业健康管理委员会、集团公司2020年第一期安全环保职业健康管理委员会等文件精神和要求、海股矿[2020]2号《关于做好春节期间矿山安全生产工作的通知》、枞海EHS管委办[2020]5号《一季度EHS管委会暨“春节”前专题会纪要》、枞海安[2020]19号《安全管理研讨座谈会纪要》、枞海安[2020]23号《关于进一步规范交通安全管理的通知》、枞海安[2020]24号《关于开展春节期间安全督查管理的通知》等文件。各工段对一月份安全环保管理工作及存在不足进行了总结，并对二月份安全环保工作重点和“春节”期间安全生产保障措施作了汇报。分厂领导对一月份安全管理存在不足作了剖析，并对二月份安全环保工作重点和“春节”期间安全生产保障措施作具体安排；公司领导对矿山近期安全环保管理及春节”期间安全生产工作提出具体要求。会议形成纪要如下：
上期工作验证

    四季度EHS例会暨“元旦”节日专题会纪要工作布置已按时间节点完成。
二、一月份安全环保工作开展情况

    （一）节前召开“元旦”安全生产专题会议，节日期间开展安全督查，对员工的精神状态、劳动纪律、现场作业安全进行检查，严格执行领导干部到岗带班值守制度；

（二）积极开展年终检查安全专业整改，严格执行《班组安全会议管理制度》，重点落实了班组安全会议按制度流程规范开展；

（三）严格落实海股矿2号《关于做好春节期间矿山安全生产工作的通知》文件要求，细化分解制订工作计划表，责任到人，抓好春节期间及恶劣天气矿山安全生产；

（四）持续开展冬季“五防”安全工作，落实恶劣天气矿山安全生产保障措施，重点做好了大雾天气安全生产。遇大雾天气，分厂所有车辆严禁私自启动，必须经工段主要负责人、分厂领导同意，落实安全防范措施后方可启动；雨雾天气生产前由分厂领导带队对山上安全生产条件进行检查确认；
（五）严格落实爆破作业的安全管理，做好节前备矿安全管控工作，及时掌握火工品管制情况，召开了备矿专题会议，制定落实备矿方案和保障措施。严禁大雾、雨雪等恶劣天气实施爆破作业，石灰石矿山爆破做好35破碎新址外委人员撤离安全警戒工作；

（六）加强冬季交通运输安全管理，对现场安全反光警示标识、闪烁灯、护坡、矿车车辆的灯光进行了梳理完善，开展了车辆转向、制动、驾驶员证件检查，严控“三超”行为；

（七）加强相关方安全管理。分厂组织对破碎新址周边浮石、散石等安全隐患进行排除，拉设警戒落实隔离措施，制定重点区域监控方案，实行安全员、采矿工段责任人双签制度。同时对相关方作业安全开展督查，下发处罚通报，督促外委人员规范作业；

（八）认真梳理数字化矿山卡调系统试运行存在的问题，积极协调东方测控维护人员及时解决，进一步完善了系统运行；

（九）持续落实公司1#窑系统检维修、分厂预检修、计划检修安全保障工作。主要查停送电制度执行、危险作业审批等制度的执行情况，及时纠正、消除检修现场不安全因素；
   （十）加强安全教育培训。持续组织员工观看集团安全警示教育片，依据分厂年度培训计划完成一月份安全培训教育及应急演练，有效提升员工的安全技能；
（十一）加强环保管理，做好无组织排放管控及职业病防范。一是加强车辆清洗装置、雾炮机的使用维护工作；二是加大对堆棚扬尘治理；三是对破碎工艺线袋收尘定期检查，滤袋及时更换，确保收尘器有效运转；四是开展了职业卫生危害告知牌、警示牌梳理及员工职业卫生防护用品佩戴使用督查工作。

三、一月份安全环保工作存在不足

（一）破碎新址相关方安全管控不到位，现场浮石、散石处理滞后；
（二）部分员工安全意识不强，现场违章时有发生。

四、春节期间及二月份安全环保工作重点
（一）组织召开春节安全生产专题会议，布置和落实春节期间安全生产工作保障措施，开展节日期间现场作业及劳动纪律督查；节后召开收心会，开展安全教育和培训，详细布置节后安全生产工作重点，重点确认各项安全防范措施是否落实到位后方可复产。

责任人：各级管理人员           完成时间：2月5日

（二）加强节日期间生产信息管理，排定春节期间（1月24-30日）生产值班人员表，生产期间严格执行领导干部到岗带班，所有值班值守人员必须坚守岗位，保持信息通畅，发现问题及时报告、妥善处置；同时各级管理人员要对回乡过节人员做好安全教育，及时掌握员工的思想动态，了解员工返厂信息，异常情况及时向上级汇报。
  责任人：各级管理人员           完成时间：2月1日

（三）分解制订分厂、工段、班组、个人职业健康目标责任书，层层签订到个人。

  责任人：各级管理人员           完成时间：1月22日

（四）严格落实海股矿2号通知文件要求，开展节前、节后安全环保职业健康综合大检查，全面梳理排查治理矿山存在的安全隐患，防范安全事故，保障安全生产。

责任人：各级管理人员           完成时间：2月15日
（五）合理组织生产运行，做好节前节后堆场库位提升安全管控工作。管理人员要深入现场开展安全检查，高度关注员工精神状态、作业行为以及环境安全，严查“三违”现象，开展高偏远区域、特殊地段作业安全检查，确保生产保供有序。
  责任人：各级管理人员           完成时间：2月29日

（六）加大节前节后备矿爆破作业安全管控。严格执行爆破规程及《民用爆炸物品管理办法》，做好火工材料各个环节安全管控；每月开展2次爆破作业及火工材料专项检查。
责任人：各级管理人员           完成时间：2月29日

（七）针对春节期间返乡人员多、车流量大的特点，加大交通运输安全管控工作。做好砂岩、运输工段矿车安全性能检查及员工上下班交通安全工作，关注“春节”期间红岩矿车外围交通运输环境，做好厂乡协调工作；开展1次现场的安全装置、警示标识检查梳理，确保安全标识、装置完好有效；每周开展1次交通运输安全检查，严控“三超”行为。
责任人：何根宝、胡义胜         完成时间：2月29日

（八）开展冬季“五防”专项检查，做好恶劣天气安全生产应急工作，遇有大雾天气立即启动应急预案，停止现场作业确保安全。
责任人：各级管理人员           完成时间：2月29日

（九）持续加强相关方安全管理，督促外委单位做好节后复产员工安全教育培训，重点做好35破碎新址基建相关方安全督查，每月开展2次相关方安全督查通报。同时，做好现场安全隐患监控排查治理工作。

责任人：采矿工段、安全员       完成时间：2月29日

（十）推进分厂二级安全质量标准化复审工作，积极对接铜陵市矿山救护大队完成救护协议续签工作。完成炸药库安评现场验收及非营业性爆破单位许可证延续的准备工作。
责任人：章  友 张小康  纪  俊  完成时间：2月29日

开展分厂环保专项检查，重点做好污水处理器生物菌培养及雾炮机运行维护工作，确保环保设备设施正常运行及台账记录规范。

责任人：各级管理人员  安全员   完成时间：长  期
（十一） 完成《安全履职清单》部门级安全履职，检查考核工段级、班组级安全履职情况；持续开展“115”和员工申报“不安全行为”活动，做好工段安全基础管理台账的检查和整改。

责任人：各级管理人员  安全员    完成时间：长  期

（十二）按照年度培训和应急演练计划，落实2020年二月份安全教育培训工作，持续做好转岗人员的安全教育培训，规范开展应急预案演练，做好演练过程记录；持续组织员工观看集团安全警示教育片，实行签到制，进一步提升员工安全防范意识和技能。
责任人：各工段长、主管          完成时间：2月29日

五、公司领导对近期矿山安全管理提出具体要求
周副总：2019年度公司共发生两起轻伤、两起交通事故，安全管理总体形势严峻，不容乐观，事故发生也反映出我们安全管理盲区和薄弱点，反映部分管理人员对安全管理仍然不够重视。主要做好以下几个方面。一是认真贯彻落实集团、股份公司2020年第一期安全环保职业健康管理委员会精神和要求，提前统筹落实各项安全工作，确保春节期间安全生产稳定运行；二是持续开展“115”活动和“不安全行为”申报，落实安全履职清单、班组安全责任联保制度，重点解决各层级职责履行，形成齐抓共管氛围；三是提高政治站位，牢固树立“四个意识”，转变工作作风，彻底改变“抢”的思想；四是安全管理人员宁左勿右、敢于较真、敢于管理，严抓制度执行，严查“三违”行为；五是强化安全培训教育，不断提升员工安全意识与技能；六、注重交通安全管理，做好春节期间外围交通安全管理。
六、相关纪律及考核
   无 
参加会议人员：周明科 韦征宇 朱正权 吴求忠 龚光文 何根宝 吴  健 闻  忠 胡义胜 章  友 刘  敏 张承夏 胡祖顺 张小康 张家艮 舒发平 张  涛 余永和 吴义超 朱彭艳 陈小军 陈建坤 赵金明 杨  勇 邓明扬 付万鹏 王成明 朱成明 杜志树 吴文虎 阮德文 邓华胜 谈学志 纪  俊
 2020年1月22日

送：安全环保处

发：分厂各工段

附件：上期纪要工作验证情况

一、《四季度EHS例会暨“元旦”节日专题会纪要》工作验证

（一）结合公司安全生产目标责任制，完成分厂安全生产

目标责任制层层分解、签定工作。               完  成
责任人：各级管理人员     完成时间：1月31日

（二）完成分厂年度安全培训、应急演练计划编制上报工作，并按计划组织实施。                           完  成
责任人：各级管理人员           完成时间：1月5日

组织召开元旦、春节专题会，布置落实防范措施。

                                                            完  成
 责任人：安全员           完成时间：1月24日

（四）开展季节性检查工作。重点开展节前、春季安全环保综合检查并落实冬季“五防”措施。               持  续
责任人：安全员          完成时间：每月

（五）跟踪1#破碎机工程建设进度，加快推进安全平台制作和回填，做好安全管控工作。                 持  续
责任人：分厂厂长           完成时间：3月31日
（六）完成全员达标考试工作，提高员工安全素质。持  续
责任人：综合办        完成时间：3月25日

抓实分厂安全基础管理，持续开展 “115”活动及管理人员履职检查，不断提高分厂、工段及班组管理水平。

                                                            持  续 
责任人：各级管理人员  安全员   完成时间：长期
（八）严抓爆破作业、火工材料的安全管理，严禁雨雾天气实施爆破作业。每周开展爆破现场作业检查，做好爆破作业过程管控，重点做好82南侧边坡的穿孔爆破安全。 持  续
责任人：刘敏  安全员          完成时间：长期
（九）抓实开展交通安全管理。做好矿运车辆安全保护装置检查、维护，确保车况完好。对员工上下班交通安全进行检查，确保文明驾驶。                            持  续 
责任人：各工段长、安全员        完成时间：每月

（十）分厂管理人员深入作业现场，尤其是检修作业现场，严查员工不安全行为，杜绝违章指挥。            持  续
责任人：各级管理人员        完成时间：每天
（十一）完成两座矿山二级安全质量标准化自评和第三方外评材料编制，完成炸药库的安评现场验收准备工作。持  续
责任人：章友   张涛  张小康    完成时间：3月31日



