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                                                                                    纪  要 
   矿 山 分 厂                                 枞海矿〔2020〕16号

  六月份EHS例会暨“安全生产月”活动   总结会纪要

2020年6月30日下午16:00，矿山分厂在分厂会议室召开六月份EHS例会暨“安全生产月”活动总结会。会议由分厂厂长韦征宇主持，公司副总经理周总、分厂其他领导、各工段长、主管、技术员及班组长等管理人员参加了会议。会议组织学习了学习传达集团公司《关于深刻汲取“6·13”温岭槽罐车爆炸事故教训 切实加强危化品管理工作的紧急通知》、《关于做好集团2020年汛期安全防范工作的通知》、《关于印发<集团公司疫情防控知识手册（四）>的通知》、关于下发《集团公司防范有限空间中毒窒息事故专项整治工作方案》的通知、《关于对省内公司开展安全生产宣讲活动的通知》、关于下发《股份公司安全生产专项整治三年行动计划》的通知、《关于强蛟、象山、宁波海螺四不两直检查通报》、公司历年七月份安全事故及《关于进一步加强新冠肺炎疫情防控工作的通知》等文件精神和要求。各工段长及主管汇报六月份安全环保工作完成情况及存在不足，并对七月份安全环保工作重点及汛期、高温天气安全生产保障措施工作了汇报。分厂领导对六月份安全管理存在不足作了剖析，并对七月份安全环保工作重点及汛期、高温天气安全生产保障措施作了具体安排；公司领导对矿山近期安全环保管理及汛期、高温天气安全生产等工作提出具体要求。会议形成纪要如下：
上期工作验证

    五月份EHS例会暨“安全生产月”活动动员会纪要工作布置已按时间节点完成。
二、六月份安全环保工作开展情况

（一）严格执行集团、公司疫情防控管理要求，落实公司疫情防控措施常态化管理要求，持续做好全员疫情防控措施“一人一档”每日更新、员工体温检测及公共区域消杀工作，针对北京新发地疫情反弹现象立即开展全员活动轨迹及与北京人员接触史排查，并将排查结果报安环处。

（二）及时转化下发分厂安全生产月活动方案，明确各项活动责任人和完成时间，实行活动计划表上墙消项，确保各项活动开展成效。
（三）做好了节假日期间安全管控工作，严格落实枞海安[2020]283号《关于开展“端午”节假日期间安全督查管理的通知》要求。节日期间每日开展劳动纪律及现场作业安全检查并下发通报，做好员工休假期间的疫情管控，工段管理人员每日必须了解掌握员工活动轨迹，避免员工非必要的旅行和人员聚集。

（四）做好分厂季节性安全管控工作，做好防暑降温及防汛安全工作。一是做好防暑降温工作，发放防暑药品，各工段宣贯学习防暑常识，提高员工的“防中暑”安全意识，根据天气情况合理安排作业时间，实施早炮作业，避免高温时段的野外作业；开展了特殊时段及高偏远区域作业安全检查，每周开展一次防暑降温专项检查；二是做好防汛工作，制定下发分厂汛期安全生产保驾方案，明确各项防汛工作责任人，实行管理人员带班值守制度，各工段按照防汛要求落实相应的防范措施，做好应急物资的储存和定期检查工作，及时发布雷雨天气预警信息，遇有恶劣天气实行“停产撤人”措施并确认设备停放安全，开展雨后边坡、架头、排水系统、采场等检查，做好恢复生产前安全生产条件的检查确认工作。
（五）完成周家山粉砂岩矿扩大生产规模可研报告编制，安全预评价及环评报告表询比价。
（六）持续绿色矿山建设工作，完成石灰石矿135、148南侧、82-96改道斜坡覆土工作，播撒各类草籽105公斤，种植树木81棵。
（七）认真汲取浙江温岭液化石油气槽罐车爆炸事故训，严格落实海股矿56号文件要求，组织开展了一次安全专项检查，针对检查中的存在问题举一反三落实整改，进一步消除安全事故隐患。

（八）认真组织开展年中检查自查工作，并落实整改。
（九）加强爆破作业安全管控。一是严格执行《爆破安全规程》、《民用爆炸物品管理办法》做好爆破器材及火工材料领用、检查、运输、使用等各个环节，开展了爆破作业及火工材料专项检查和火工材料安全培训。二是根据天气情况实施早炮作业，安全员跟班开展安全督查；三是重点做好59、70边坡爆破设计、控制爆破及警戒工作，确保破碎新址处人员、设备设施安全。
（十）加强交通运输安全管理。一是定期开展矿车交通运输检查，检查车辆灯光、转向、制动刹车系统的完好性；二是检查运矿道路平整度、坡度，及时修整和降坡处理；三是严格执行《矿山辅助车辆使用管理办法》，做好矿山辅助车辆安全、规范使用管理，四是梳理完善现场安全标识标牌。
（十一）做好1#窑检修安全督查工作，持续落实分厂预检修、计划检修安全保障工作，危险作业实施管理人员带班作业。主要查停送电办理、危险作业审批等制度的执行情况，及时纠正、消除检修现场不安全因素，规范检维修作业行为；进一步完善了有限空间台账，严格落实有限空间危险作业相关规定。

（十二）加强相关方安全管理。每日对安徽十一建、东泽环保、河北博安外委单位项目作业开展安全督查，消除人的不安全行为，同时重点对破碎新址架头每日开展检查，及时处理浮石或制作挡墙，消除物的不安全状态，确保相关方作业环境安全。
（十三）加强安全教育培训。一是依据分厂年度培训计划完成六月份安全培训教育及应急演练，有效提升员工的安全技能；二是宣贯学习集团、股份公司疫情防控纪要，提高员工疫情防控意识；三是宣贯学习《枞阳海螺安全生产责任追究制度》、《枞阳海螺工段班组安全生产责任追究制度》，进一步压实各级管理人员安全职责。四是组织全员再次观看《海螺集团安全警示教育片》，并人人总结、谈感想；五是组织开展了全员安全达标考试及实践考评工作，针对员工存在的不足进行了指导和改进。
（十四）加强环保管理，做好无组织排放管控。一是开展分厂环保设备设施专项检查和整改工作；二是高温天气加强道路扬尘抑尘工作，统筹安排洒水车、清扫车的使用，确保矿山无扬尘；三是及时更换钻机防尘罩和调整钻孔位置，严禁钻机冒灰现象。

二、六月份安全环保工作存在不足

（一）现场管理不到位，雨后矿山道路修整不及时，影响矿车运行；

（二）环保设备设施维护及无组织排放管控不到位，矿山道路扬尘时有发生。

三、七月份安全环保工作重点
（一）持续落实集团、股份、公司疫情防控常态化管理各项工作要求，做好分厂疫情管控各项工作。
责任人：各级管理人员          完成时间：7月31日

（二）配合年中检查，并针对检查中存在的问题立即落实整改。    

责任人：各级管理人员            完成时间：7月31日
（三）持续深入开展“115”活动，加强现场“三违”查处，严格管理人员安全履职检查验证，进一步压实各级管理人员安全责任，传递安全压力，加强工段安全基础管理检查和整改。
  责任人：各级管理人员           完成时间：长 期

（四）抓好季节性安全生产工作，做好防暑降温及防汛各项安全工作。一是落实好午间、中班特殊时段值班检查制度；二是开展“防中暑”专项安全检查，开展防中暑知识培训，增强员工安全防范意识；三是开展工程设备点检，检查处理设备漏油、渗油现象，落实设备防高温措施，防范高温天气设备火灾事故的发生，四是落实各项防汛措施，开展防汛应急物资定期检查和补充工作。
 责任人：各级管理人员 安全员    完成时间：7月31日

完成周家山粉砂岩矿扩大生产规模安全预评价报告编制及可研报告联系市经信局评审，完成环评报告表编制。

责任人：章  友                完成时间：7月31日
（六）加强石灰石矿边坡治理、破碎新址自营工程安全管控以及安排专人对破碎机设备设施安装安全进行监控，雨后及时开展边坡、架头、排水沟检查。

 责任人：各级管理人员            完成时间：7月31日

（七）加强相关方安全管理，每日开展相关方作业安全检查，每半月下发1次督查通报，对现场屡改屡犯或拒不整改的一律下发处罚通报。

 责任人：吴健  安全员             完成时间：7月31日
（八）开展安全标准化持续改进、安全生产目标执行情况评估，按计划完成现场设备设施安标不符合项的整改验证工作。

  责任人：各级管理人员            完成时间：7月31日

（九）加强爆破作业及火工材料安全管控。高温季节开展“早炮”作业，安全管理人员排班跟班现场安全监控；严格执行爆破规程及《民用爆炸物品管理办法》，做好火工材料各个环节安全管控，严禁雷雨天气实施爆破作业，重点做好59平台推进爆破安全管控。每月开展2次爆破作业及火工材料专项检查。
责任人：刘 敏  安全员            完成时间：长  期
（十）加强交通运输安全管控工作，定期组织开展矿山运矿道修整及交通运输安全检查，严控“三超”行为，严格执行“一班三检”制度，做好车辆空调制冷系统检查维护工作。加强矿山辅助车辆使用管理，严格执行《枞阳海螺矿山辅助车辆使用管理办法》，规范辅助车辆使用。完成10台矿车倒车影像、行车记录仪安装工作。
责任人：何根宝、胡义胜 、安全员  完成时间：7月31日

（十一）每周二组织召开数字化智能系统协调会，解决系统在实际生产运用中存在的问题，发挥系统智能化、数字化、可视化的作用，确保生产稳定。

责任人：各级管理人员              完成时间：长 期

（十二）加强无组织排放管控，做好道路扬尘洒水抑尘工作，检查维护环保设备设施正常运行，开展一次环保专项检查。

     责任人：吴 健  闻 忠           完成时间：7月31日
（十三）按照年度培训和应急演练计划，落实2020年七月份安全教育培训工作，规范开展应急预案演练，做好演练过程记录，进一步提升员工安全防范意识和技能。
责任人：各工段长、主管          完成时间：7月31日
五、公司领导对近期矿山安全管理提出具体要求
周副总：六月份公司安全整体形势比较平稳，但安全管理仍存在盲区和短板，基层对安全工作存在形式主义，存在阶段性波动、思想放松，针对近期安全管理工作提出以下要求。一是加强对重点区域、特殊时段、危险作业、检维修作业的安全管理；二是常抓不懈，抓实季节性安全管理，做好高温天气防范措施落实，确保安全度夏；三是加强相关方安全管理，要抓好破碎新址自营工程以及施工现场作业安全督查，加大处罚力度，督查相关方人员规范作业，防范安全事故；四是持之以恒抓好交通运输安全，提高一班三检质量，确保工程辅助车辆安全性能完好可靠；五是抓好爆破作业安全，做好火工材料领用的各个环节管控，保障好矿山安全生产。
六、相关纪律及考核
   无 
参加会议人员：周明科 韦征宇 朱正权 吴求忠 龚光文 何根宝 吴  健 闻  忠 胡义胜 章  友 刘  敏 张承夏 胡祖顺 王帅飞 张小康 钱  江 张  涛 余永和 邓明扬 朱彭艳 方红中 赵金明 陈建坤 陈小军 付万鹏 王成明 朱成明 谈学志 张文成 纪  俊
 2020年7月1日

送：安全环保处

发：分厂各工段

附件：上期纪要工作验证情况

一、《五月份EHS例会暨“安全生产月”活动动员会纪要》工作验证
（一）持续落实集团、股份、公司疫情防控常态化管理各项工作要求，做好分厂疫情管控各项工作。          完  成
责任人：各级管理人员          完成时间：6月30日

（二）认真策划，落实“安全生产月”各项安全活动计划，明确时间节点和责任人，发动全员参与，营造良好的安全管理氛围，认真总结活动经验，推广好的安全管理方法；  完  成 

责任人：各级管理人员            完成时间：6月30日
持续深入开展“115”活动，加强现场“三违”查处，严格管理人员安全履职检查验证，进一步压实各级管理人员安全责任，传递安全压力，加强工段安全基础管理检查和整改。

                                                               持  续
  责任人：各级管理人员           完成时间：长 期

（四）抓好高温天气安全生产工作。一是落实好午间、中班特殊时段值班检查制度；二是开展“防中暑”专项安全检查，开展防中暑知识培训，增强员工安全防范意识；三是开展工程设备点检，检查处理设备漏油、渗油现象，落实设备防高温措施，防范高温天气设备火灾事故的发生。          完  成
 责任人：各级管理人员 安全员    完成时间：6月30日  

（五）组织开展现场隐患和安全基础管理台账自查整改，加强边坡治理以及破碎新址自营工程安全管控，做好年中检查前的自查自纠工作。                            完  成
 责任人：各级管理人员            完成时间：6月30日

（六）加强相关方安全管理，每日开展相关方作业安全检查，每半月下发1次督查通报，对现场屡改屡犯或拒不整改的一律下发处罚通报。                             完  成
 责任人：吴健  安全员             完成时间：6月30日
（七）开展安全标准化持续改进、安全生产目标执行情况评估，按计划完成现场设备设施安标不符合项的整改验证工作。

                                             完  成
  责任人：各级管理人员            完成时间：6月30日

（八）加强爆破作业及火工材料安全管控。高温季节开展“早炮”作业，安全管理人员排班跟班现场安全监控；严格执行爆破规程及《民用爆炸物品管理办法》，做好火工材料各个环节安全管控，重点做好70、59平台推进爆破安全管控。每月开展2次爆破作业及火工材料专项检查。           持  续
责任人：刘 敏  安全员            完成时间：长  期
（九）加强交通运输安全管控工作，定期组织开展交通运输安全检查，严控“三超”行为，严格执行“一班三检”制度，提高检查质量，每周开展交通运输专项检查。加强矿山辅助车辆使用管理，严格执行《枞阳海螺矿山辅助车辆使用管理办法》，规范辅助车辆使用。                             持  续
责任人：何根宝、胡义胜 、安全员   完成时间：长  期

（十）大力推行运用数字化矿山智能系统，凸显数字化、智能化、可视化管理性能，每周组织2次可视化视频回放对员工作业行为规范性检查，确保矿山生产稳定，安全可控。持续
责任人：各级管理人员              完成时间：长 期

加强无组织排放管控，做好道路扬尘洒水抑尘工作，检查维护环保设备设施正常运行，开展一次环保专项检查。

                                                               完  成
     责任人：吴 健  闻 忠           完成时间：6月30日
（十二）按照年度培训和应急演练计划，落实2020年六月份安全教育培训工作，规范开展应急预案演练，做好演练过程记录，进一步提升员工安全防范意识和技能。          完  成
责任人：各工段长、主管          完成时间：6月30日




